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러시아 지역 공유 모빌리티 분야의 주요 트렌드와 새로운 비즈니스 모델

“차량 및 리스 제공이 까다로웠던 러시아 리스시장의 성장세 예측”

넓은 영토를 가지고 있는 러시아는 차량 및 리스 제공업체에 굉장히 까다로운 시장으로 주요 

대도시를 중심으로 성장이 이루어지고 라스트마일 배송과 같은 새로운 애플리케이션이 등장함

Ÿ 그뿐만 아니라 서비스형 모빌리티와 같은 혁신적인 비즈니스 모델이나 전기자동차와 같은 파워 

트레인(powertrain) 대안의 전망이 밝아지고 있음

Ÿ 이러한 요소들에 힘입어 러시아의 차량 임대 시장이 빠르게 발전하고 있음

경기회복세와 함께 러시아의 PV 시장은 2019년부터 2024년 사이 연평균 성장률 3.0%를 기록할 전망

Ÿ 같은 기간에 EU25의 연평균 성장률은 1.5%에 불과함

Ÿ EU25의 경우, 총 등록 차량은 220만 대인 반면에 러시아는 11만 2천 대(EU25와 러시아의 연평균 

성장률이 각각 2.5%와 6.1%임을 뜻함)

현재 차량 교체가 진행 중인 택시업체가 매우 많다는 것이 러시아 시장의 또 다른 독특한 점임

Ÿ 러시아의 PV 차량 등록은 2019년부터 2024년까지 연평균 성장률 6.2%를 기록할 것이며, 이는 EU 

25개국 성장률 2.8%에 비하면 매우 높은 수치임

Ÿ 2019년에 러시아에 있는 리스 기업들이 2만 6천 대가 넘는 PV를 매입함에 따라, 운용리스 등록을 

기준으로 할 때 러시아가 헝가리와 포르투갈에 이어 15위에 오르게 됨

Ÿ 러시아의 운용리스 시장은 신차 리스의 주요 수단으로서 금융리스 의존도가 매우 높은 편이므로, 

중단기적으로 안정세를 유지할 전망임

EU25 국가들은 팬데믹 이후 경기 회복세를 보이므로 운용리스가 2019년부터 2024년까지 

연평균 성장률 6.1%, 금융리스는 연평균 성장률 4.3%를 기록할 것으로 전망

Ÿ 동일 기간에 러시아 운용리스와 금융 리스는 각각 연평균 성장률 3.9%와 10.8%를 기록할 것으로 보임

­ PV 등록의 금융리스 침투율은 7.2%에서 10.3%로 증가하는 반면, 운용리스의 침투율은 

1.6%~1.7%로 거의 같은 상태를 유지할 것으로 예상함

https://ww2.frost.com/frost-perspectives/frost-sullivans-26-country-fleet-and-leasing-market-study-highlights-strong-performance-and-growth-potential-of-russian-market/
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라스트마일 배송에서의 LCV 수요가 늘어나며 리스 시장의 3.5t 이하 LCV 부문도 성장 전망

Ÿ EU25에서는 리스 차량이 LCV 등록의 42.6%를 차지하는데, 운용 리스가 2019년부터 2024년 

사이에 연평균 성장률 5.6%를 기록할 것으로 예상

­ 하지만 같은 기간에 금융리스의 연평균 성장률은 1.9%에 그칠 것으로 보임

­ LCV의 금융 리스 부문에서 러시아는 프랑스, 독일, 영국, 폴란드에 이어 5위를 차지함

금융리스와 운용리스의 침투율은 각각 25.5%와 2.9%이며, 2024년까지 27.4%와 3.3%까지 

소폭 상승할 것으로 예상함

Ÿ 중형 상용차와 대형 상용차 부문의 등록 차량을 모두 합치면 2019년에 80만 7천 대였으나, 

2024년에는 82만 6천 대로 증가할 것으로 보임

­ 금융리스 침투율은 68.3%에 머물러 있으나 2024년까지 76.0%로 증가할 전망임

­ 운용리스는 2019년에 낮은 수준의 2.0%를 기록했으며 2024년이 되어도 2.7%에 그칠 것으로 보임

서비스형 모빌리티와 차량 전기화 트렌드가 시장의 미래를 결정할 것으로 예상

Ÿ 경기침체로 인해 조세 제도가 복잡해지고 예산이 삭감되면서 플릿 시장도 축소되었음

­ 플릿 업체와 리스 업체는 새로운 소비자 트렌드 및 소비자 기대치에 발맞추기 위해 변화를 시도 중임

­ 러시아 시장에서 리스 솔루션 도입률이 늘고 있으므로, 현물 혜택 형태의 리스 상품도 곧 등장이 예상됨

Ÿ 아직 러시아 시장에 나타나지 않고 있지만, 전기자동차로 전환하는 추세는 매우 중요한 변화임

­ 장기적으로 볼 때 전기 자동차 모델의 범위가 넓어지며 대체 파워트레인에 대한 관심이 커질 것

­ 하지만 이러한 추세가 향후 7~10년간은 시장에 영향을 주지 않을 가능성이 있음

Ÿ 고객(특히 기업들)에게 리스의 혜택에 대해 교육하고 안정적인 서비스 네트워크 개발에 투자를 유치하며, 

리스 솔루션의 유연성을 높이는 것을 목표로 다양한 제품 포트폴리오를 개발하는 데 주력할 필요가 있음

(결론) 불모지였던 러시아 리스시장의 성장세가 주목됨

Ÿ 주요 대도시를 중심으로 성장이 이루어지면서 서비스형 모빌리티와 같은 혁신적인 비즈니스 모델이나 

전기자동차와 같은 파워 트레인 대안의 전망이 밝아지고 러시아의 차량 임대 시장이 빠르게 발전함

Ÿ 리스 솔루션의 유연성을 높이는 것을 목표로 다양한 제품 포트폴리오를 개발하는 데 주력
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